Pribéh firmy UZIMEX PRAHA,

Ctvrty dil serialu Vypravéjte piibéh své firmy je vénovan firmé& UZIMEX PRAHA, spol.
sr. 0., kterd je ¢tenardim Automy znama hlavné jako dodavatel motorkd Maxon, jez se
osveédcily mimo jiné ve vesmirnych misich na Mars. Vypravéni jednatele firmy Roma-
na Kricka doplnoval svymi postfehy jeho syn Roman Kri¢ek mladsi, zodpovédny za

logistiku a finan¢ni Fizenf firmy.

Kdy a jak vznikla firma Uzimex Praha?

Pocatky spadaji jiZz do obdobi pfed ro-
kem 1989, kdy jsem pracoval jako vedouci
vyvojovy pracovnik. Tehdy jsem zacal po-
uzivat malé stejnosmérné motorky Maxon
v pohonech specidlnich technolo-
gii pro zpracovani filmového mate-
ridlu. Firma Maxon byla jiZ tou do-
bou vedoucim vyrobcem na svéto-
vém trhu a pro vychodni blok byla
zastupovana Svycarskym holdingem
Uzimex AG. Pii ndkupu této tech-
niky jsem zjistil, Ze tehde;jsi Cesko-
slovensko jesté nebylo soucésti hol-
dingu, a Ze se tento krok pfipravuje.
Zanik podniku, kde jsem pracoval,
uspisil jednani o vzniku nasi soucas-
né spole¢nosti. Mimochodem maji-
tel firmy Uzimex, pan Urs K. Zaugg,
nyni uznavd, Ze u nds, v zemi s vel-
kou primyslovou tradici, mél zacit
podstatné dfive.

Rozhodl jste se tedy k zaloZeni fir-
my pomérné rychle.

Ano, vypravil jsem se k majiteli firmy
Uzimex AG a presvédcil se o vyjime€nosti
sortimentu. Proto jsme po vzajemné doho-
dé odstartovali spolupraci. Kromé motorkt
Maxon patfi do nabidky firmy Uzimex celd
paleta vyrobkd pro feSeni pohontll souviseji-
cich s automatizaci a robotizaci a také méfici
technika od vyrobct z celého svéta.

Jak byste charakterizoval firmu Uzimex
AG?

Uzimex zalozil Urs. K. Zaugg v roce 1977
a mottem firmy je poskytovat zdkaznikim
kompletni technicky servis, tedy pomdhat jim
pfi vybéru optimalniho produktu, zajistovat
vlastni prodej, podilet se i na testovani pro-
totypt, nasledném zavadéni do vyroby a sou-
¢asné i aplikovat kontrolni méfici postupy pro
ovéreni kvality vyroby.

Jak se firma Uzimex AG dostala do stied-
ni Evropy?

Od roku 1985 zacal Urs. K. Zaugg bu-
dovat zastoupeni v jednotlivych zemich vy-
chodniho bloku z jihu od Makedonie, pies
Bulharsko, Rumunsko, tehdejsi Jugoslavii
a Madarsko smérem k ndm. V roce 1991
byla v souvislosti s dénim v Evropé zmé-
néna koncepce a sit zastupct byla prevede-

na na holding dcefinych spole¢nosti s plnou
zodpovédnosti za své hospodareni. A do to-
hoto holdingu vstoupila naSe firma jako po-
sledni. Postupné jsme tento handicap odstra-
nili a doséhli vedouciho postaveni v holdingu.

Obr. 1. Zakladatel firmy Uzimex Praha Roman Kricek
(vpravo) se synem

Co Vas lakalo na spolupraci pravé s fir-
mou Uzimex AG?

Predevsim to, Ze nikdy neslo o pouhy pro-
dej, ale mél jsem prileZitost podilet se na
mnozstvi rozliénych projektd. Nebyl to tedy
az tak nasilny prechod od mé ptivodni profese
konstruktéra, kterou jsem vykondval nejprve
,-na prkné* a posléze v systému AutoCAD.

Jak se Vam dafrilo ziskavat spolupracov-
niky v podnikani a zaméstnance firmy?

V podniku pracuje stdle pfiblizné deset
lidi. V zacétcich firmy i nyni je volba spolu-
pracovnikil to nejduleZzitéjsi. Potfebujete se
na nékoho opravdu spolehnout, mit v ném
vérného, technicky zdatného a s lidmi dobie
spolupracujiciho ¢lena tymu. Obecné plati, Ze
tymova préce je zakladem uspéchu kazdého
podnikani. M€l jsem Stésti, Ze jsem vedle pfi-
jiméni novych lidi naSel oporu v rodiné a po-
stupné zaméstnal manzelku a nase dva syny.

Velmi pozitivni bylo, Ze hned v prvnich le-
tech zacal pro firmu pracovat Spickovy tech-
nik Ing. Viclav BroZ. Spolu s nim a dal§imi
techniky, vétSinou absolventy vysokych skol
nebo doktorandy, které vyskolil, se podafilo
fesit 1 generacni otdzku a vybudovat oprav-
du dobry tym. BohuZel pred dvéma lety ze-
mfel, vynikajici prace po ném u nds a v mno-
ha projektech zistala.
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Jaké zkuSenosti jste nabyl pri uplatinovani
produkti na trhu?

Spi¢kova technika neznameni sama
0 sobé& automaticky uspéch na trhu. Technic-
ky rozvoj postupuje velmi rychle a vyhody
ve srovnani s konkurenci je nutné umét pro-
dat. Pro aspéSnou aplikaci je nezbytna dob-
ra technickd podpora vyvojaram, konstrukté-
rim, vyrobcim, prosté vSem, ktefi s danym
projektem souviseji. PredloZeni zahrani¢nich
katalog, které hlasaji, Ze produkt je nejlepsi
na svété, nemuze stacit. Vyrobky nesmi od-
radit vySsi cenou, jejich vyuZiti by mélo celé
feSeni zjednodusit, a dokonce i zlevnit.

Jakymi zasadami se Fidite pri obchodova-
ni, ziskavani zakazek?

Pro ziskani zakdzky je tfeba ruku v ruce
s nabidkou pokrocilé techniky usilovat o ,,sZi-
ti se* se zakaznikem. Poznat cely jeho tym,
slozky podniku, spolupracovniky ve firmé.
Nejde pouze o to, vypracovat technicky na-
vrh, ale stit se ,,soucésti feSeni, a to musi
zakaznik vycitit. Je tfeba spolupracovat ne-
jen na vlastnim feSeni, ale poskytovat také
podporu pfi testovani, vyrobé a pfi inova-
cich. SZiti se zdkaznikem pfedpokldda i zna-
lost jeho vyrobniho sortimentu a poskytovani
logistické podpory. Projekty mivaji svij ryt-
mus vyroby a tomu je tfeba pfizplsobit lo-
gistiku dodéavek. Sledovani terminii a zejména
reagovani na zmény vyrobnich plant je opét
to, co nds k zdkaznikovi pfibliZuje a vytvaii
partnersky vztah. A zde je prostor pro neusta-
1€ zlepSovani. U nékolika zakaznika jiz fun-
gujeme bez objedndvek a dodavky probihaji
na zdkladé harmonogramu vyrobniho planu
doty¢ného zdkaznika.

Logistiku a financ¢ni zaleZitosti ma ve firmé
Uzimex Praha na starosti Roman Kricek
mladsi, syn zakladatele spole¢nosti. Otaz-
ka pro néj zni: Jak dlouho pisobite ve fir-
mé a co tam mate na starost?

Roman Kricek mladsi:

Jako zaméstnanec jsem ve firmé Uzimex
Praha tusim dvanéct let. Do téchto let nepo-
¢itam brigady a vypomoc rodi¢tm, ktefi byli
firmou plné vytiZeni. Zpoc¢atku jsem si vzal
na starost skladové hospodéistvi a zpraco-
vani objednavek a poté jsem prevzal zodpo-
védnost za firemni finance a vedeni tcetnic-
tvi. V soucasnosti jsem odpovédny za finance
spolecnosti a logistiku. Skloubeni v§ech ¢in-
nosti je sice ¢asové narocné, ale diky tomu
mame okamZzity prehled a védomi o vSech
pohybech ve firmé.

Pfi planovani logistickych ¢innosti je na-
§im cilem byt co nejblize vyrobnim planim
naSich zakazniki a pruzné reagovat na jejich
aktudlni potfeby. Pfi dobré vzajemné spolu-
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préci se docili uspor z rozsahu vyroby a ra-
battl, ale odboura se prezdsobenost, coZ pii-
znivé ovliviiuje finanéni toky firmy.

Jak se firma Uzimex Praha vyvijela, jaky-
mi obdobimi prochazela?

Roman Kricek:

V pocatcich nasi firmy po roce 1992 jsme
zavadéli naSe produkty na nové vznikajici trh
formujici se z privatizace a z mnoha novych,
zakladanych spolecnosti, at uz se zahranic-
nim ¢i ¢eskym kapitadlem. Ke konci devade-
satych let jsme jiz méli vybudovanou pozici
a pravidelné rostli.

Roman Kricek mladsi:

V letech 2001 a 2002 byl propad vyroby
a nds to zasdhlo také. Od roku 2003 zacala
faze nejvétsiho riistu, jejiz vrchol byl v letech
2006 a 2007. Nyni, v podminkach atlumu ve
strojirenstvi, se snazime udrzet stavajici po-
zice a hledat nové moZnosti uplatnéni dosa-
vadnich zkuSenosti.

Roman Kricek:

V roce 1996 jiz bylo redlné dodavat séri-
ové, a proto jsme se rozhodli spolu s firmou
Gates zavést kooperacni vyrobu femenic pro
femenové pohony v Cesku. Pro tuto ¢innost
jsme byli autorizovani a byly nam pro vyro-
bu uvolnény v tu dobu jesté chranéné profily
ozubeni femenic pro ozubené femeny. Ci-
lem bylo poskytnout zdkazniktim komplet-
ni sady pohonitl Casto i s dalSimi strojnimi
komponentami, jako jsou upinky femenic,
spojky a dal$i soucasti pro montdz. Tento
krok prospél logistice nasi firmy.

Roman Kricek mladsi:

Zavedeni vyroby femenic ndm pomoh-
lo pokryt poZadavky vyrobcti naptiklad ob-
rabécich strojt a stali jsme se dodavatelem
femenovych pohontd téméf vSech vyznam-
nych ¢eskych vyrobci obrabécich stroji.
Jsme schopni zajistit pohon pfimo podle
vyrobni dokumentace. Nedoddvame tedy
pouze jednotlivé komponenty, ale prove-
deme vypocty femenovych pohond a vy-
robime je. I proto je navysost nutné, aby-
chom byli co nejvice provazani s produkci
zakaznika, vzhledem k vlastni investici do
rozpracovanosti vyroby. A to neni jednodu-
ché, zvlast€ v souCasné dobé, kdy se pro-
dejni plany jednotlivych producenti méni
v podstaté ze dne na den.

Spektrum vyrobka dodavanych firmou
Uzimex je Siroké. Jaké vyrobky dodavate
pro automatizaci a robotizaci?

Do této oblasti patii malé stejnosmérné
servomotory, véetné programovatelnych fi-
dicich jednotek firmy Maxon, vackové pre-
vody Sopap pro manipulaci s obrobky v riz-
nych technologickych procesech a femeno-
vé pohony Gates. Na nasi prici je uZasné, Ze
ve vétsiné nosnych projektli miizeme svymi
znalostmi a zkuSenostmi prispét ke spravné

aplikaci produkti, a uzivatel tak miize vyuzit
vSechny kvality vyrobkt nasich firem.

Zajimavé je vyuziti motorka ve vesmir-
nych misich na Mars.

Ano, dokladem kvality motorkti Maxon
je, Ze byly pouZity ve vSech dosavadnich mi-
sich na planetu Mars. Na nedavném veletrhu
Amper jsme jiZz ponékolikdté pfibliZili na-
vstévnikiim, co v§echno motorky v nejlepsich
robotech nasi Zemé dovedou. Servomotory
maji jeSté dalsi, nekonecné moZnosti vyuZi-
ti, napriklad v bezpecnostnich mechanismech,
kde je dulezita jejich spolehlivost pii pohybu
jednou za Cas, ale i v automatickych linkdch
s rychlym taktem, kde jde o milisekundy.

Firma Uzimex Praha spolupracuje také
s fakultami technickych univerzit. V ja-
kych oblastech spolupracujete?

Od zacatku podnikani jsem mél predsta-
vu o vytvoreni synergie mezi ndmi, fakulta-
mi a primyslem. Zacali jsme potradat semi-

ratori VUT v Brné

nare pro fakulty a vyrobni podniky, nejprve
za pomoci vyrobcll naSich produktd, posléze
jiZz samostatné, s naSimi techniky. Zfizeni no-
vych kanceléfi v Brné v roce 1996 a v Liber-
ci v roce 2006 umoznilo pravidelnéjsi kontakt
s fakultami, a tim 1 uZsi spolupraci.

V okamziku, kdy firma Maxon zatadila
do programu programovatelné fidici jednotky
Epos pro svij Siroky sortiment motorki jsme
spolu s ni odstartovali seriél Skoleni pro fakul-
ty. Spolecné jsme vytvorili vyukovou sadu,
kterou se laboratote fakult postupné vybavily,
a vystupy ze Skoleni Maxon se tak mohly apli-
kovat ve vyuce.

Na to logicky navézalo Skoleni Maxon
o programovani fidicich jednotek na podstat-
né vyssi urovni. Tim jsou nyni vytvoreny pod-
minky pro pfimé feSeni konkrétnich primyslo-
vych aplikaci fakultami pro vyrobni podniky.

Jak prezentujete svou firmu odborné ve-
fejnosti?

Poskytovani technickych informaci o vy-
robcich a jejich fyzicka prezentace usnadni
jejich aplikaci. Vybornym ndstrojem jsou we-
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bové stranky, kde se snazime prehledné uva-
dét odborné informace. Technické katalogy
zahrani¢nich vyrobcl vétSinou neptredklada-
me, technici jim rozuméji. Soustfedili jsme se
na psani odbornych ¢lankd, v nichZ se sna-
Zime predstavit parametry produktd a jejich
moznosti pouZiti.

Firma Uzimex byva vidét na odbornych
veletrzich...

Od roku 1994 se tucastnime Mezindrod-
niho strojirenského veletrhu v Brné€. V roce
1996 jsme vyuZili opravdu zdsadni inovace
ve vyrobé Maxon a pfihlésili vyrobni fadu
A-max do boje o Zlatou medaili. V pfihlas-
ce jsme se oznacili jako David stojici proti
Golidsum (ptihlaSenym obrabécim strojim)
a uspéli jsme. Vyrobkim firmy Maxon bylo
celkem udéleno pét medaili. Stejné uspésné
jsme roz§ifili aktivitu o prezentace na vele-
trzich Amper. I zde vyrobky firmy Maxon
ziskaly ocenéni Zlaty Amper v letech 2000,
2001 a 2005.

Jak se firmé dari v soucasnosti?

Pokles primyslové produkce,
v nasem piipadé predevsim ve stro-
jirenstvi, se nds samozfejmé nega-
tivné dotkl. Propady vyroby jednot-
livych strojirenskych firem v oboru
se pohybovaly v desitkach procent,
zvySené pozadavky na sledovani
rozpracovanosti a investic do ni
a rovnéZ problémy v feseni financ-
nich tokd. V posledni dobé se mnoZzi
pripady, kdy si nékteré nezodpovéd-
né podniky pletou svého dodavatele
s finan¢nim ustavem, ktery financu-
je jeho Cinnost. A to je Spatné.

V této souvislosti chceme jako
firma zddraznit, Ze se plné zto-
toziiujeme s vyzvou podnikateli Ceské re-
publiky Nenechme naSi zemi zbankrotovat
(www.stop-zadluzovani.cz). Nechceme dalsi
zadluzovani nasi republiky, vSichni se ve fir-
mach a doma snazime Zit v rozumnych roz-
poctech. Stat se musi chovat stejné.

%

Pane Kricku, kdybyste se dnes, se zkusSe-
nostmi, které mate, znovu rozhodoval o za-
loZeni firmy, postupoval byste stejné jako
pred lety?

JestliZze by to bylo opravdu dnes, to zna-
mend s nabytymi zkuSenostmi s chodem fir-
my a soucasné se zkuSenostmi syna ziskanymi
jak z praxe, tak ze Skoly, postupovali bychom
urcité jinak. To neznamend, Ze bych nezvolil
$pickovy sortiment firmy Uzimex. Ale zacat-
ky firmy by byly mnohem jednodussi, snaze
bychom prekondvali prvni potize. Start by mél
prosté vétsi dynamiku a vice naseho rukopi-
su. Nejsou ale Zadna kdyby, se zacatky jsme se
dobfe vyporadali, nd$ tym dynamiku ma. A tu
se vSemi postupné ziskanymi zkuSenostmi bu-
deme v soucasné situaci zatracené potiebovat.
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